. .0
‘.Gﬁ\ .o.:.‘r
s

r‘l"-"

o INEe x.o':{é...

AZEITE DE OLIVA

2017



A INEX €& apaixonada por mercados
efervescentes, vivos, criativos e dispostos a
tentar algo novo. Séo esses mercados que
nos inspiram diariamente a buscar inovagao
e novos conhecimentos.

E o mercado brasileiro de AZEITE DE
OLIVA é exatamente assim. Formado por
um grupo de pessoas audazes que ousaram
pensar que poderiam competir em um dos
mercados mais antigos do mundo, frente a
frente com concorrentes que produzem o
azeite a literalmente milénios.

O Brasil € Davi desafiando varios Golias -
Grécia, Itdlia, Franca, Portugal e Espanha
culivam  oliveiras desde antes do
descobrimento de nosso pais. Para encarar
essa batalha sera preciso muita vontade e
determinagéo, mas também muita
criatividade, empreendedorismo, inovagao,
inteligéncia de mercado e estratégia.

Neste dossié compilado pela INEX,
apresentam-se informagdes a respeito do
mundo do azeite — sua produgdo, seu
consumo, as Ultimas inovacdes e algumas
inspiracdes de além-mar — para apoiar os
que decidiram embarcar nesse empenho
que é produzir azeite de oliva no Brasil.
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A primeira vista apostar em azeite de
oliva no Brasil ndo parece uma idéia
muito tentadora. O mercado brasileiro
tem um consumo per capita baixissimo,
mais de 60 vezes menor que o famoso
mercado grego, e o consumidor esta
acostumado a comprar o produto
importado da Espanha e de Portugal,
fornecedores tradicionais, com pregos
bastante convidativos.

Mas nem tudo € o que parece ser. O
baixo consumo do azeite pelos
brasileiros nao deve ser visto como
barreira, mas sim como oportunidade.
A cada ano que passa prova-se
novamente os beneficios para a saude
do azeite de oliva, e com a tendéncia
de alimentacéo saudavel abre-se uma
porta para apresentar aos
consumidores um azeite de boa
qualidade, com boas propriedades
salutares e de produgao local - outra
tendéncia mundial.

Além disso, os produtos do velho
mundo passam por crises profundas
em sua esséncia. A produgdo mundial
de azeite caiu 17% em 2016, e os
precos subiram para contrabalancear a
tendéncia. Essa elevagao dos pregos
afetou muito a oferta no Brasil, pois o
pais é o 2° maior importador do mundo.

Percebendo essas oportunidades de
mercado e juntando com estudos e
praticas que demonstraram diversas
regides do pais propicias para o cultivo
de oliveiras, produtores nacionais
agora buscam posicionar seus azeites
como produtos de alta qualidade. Para
isso, empenha-se muito esforgo e
muito estudo,

levam-se os azeites brasileiros a
competicdes internacionais e
apresenta-se para o publico novas
marcas cheias de inovacao

e empreendedorismo.




PRODUGAO R
A producao brasileira é baixa, mas o
esta crescendo e se organizando.

*as primeiras oliveiras do Brasil sdo da década de 40, mas esses
cultivos ndo tiveram grande sucesso

* foi s6 depois de 2000 que alguns agricultores do RS
resolveram investir nessa industria

*em 2016, estima-se que existam aproximadamente 150

produtores brasileires, principalmente gatichos, trabalhando
com oliveiras

*2/3 dos pomares plantados ainda ndo estéo dando frutos
pois sao muito jovens

* 0 Brasil produz menos de 1% do azeite consumido
internamente

* foi em 2008 que comegou um processo de organizagéo
setorial no RS dos produtores de oliveiras com apoio do governo

estadual, que culmina no projeto Pré-Oliva e na lei de 2016
que diminui a tributacao do azeite produzido no estado.



http://jkpg.com.br/azeite/

INe X, Tem muita gente envolvida
para que cada vidro de azeite
e azeitona chegue as méos do

consumidor final.
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VARIEDADES As tecnicas de producao tradicionais nao sao
diretamente aplicaveis aqui, testam-se novos
meétodos que se adaptem a nosso clima e solo.

* por ainda ser um cultivo muito recente no pais, muito ainda esta
sendo aprendido. As praticas tradicionais européias nédo se
aplicam na regio gracas a peculiaridades do solo e do clima, € o AGLEMIBEES ¢l VEhEREEss 6

P , : olivas que existem & um
momento € de estudo, tentativa e erro para descobrir o que melhor se i

. 5 "\ assunto polémico. Ha quem
adapta a produgao brasileira. diga que existem 250

variedades apenas na Espanha.

*azeitonas de mesa agora sdo um novo desafio para os produtores

brasileiros. Os primeiros passos ja foram dados para a defini¢ao das
melhores variedades para conserva.

No Brasil, ainda sdo
poucas variedades de
olivas produzidas com

sucesso. Entre elas

O Catéalogo Mundial de
Variedades de Olivas

reconhece
* 0 gosto brasileiro pelas azeitonas de mesa se concentra

Y ' encontramos: 1 39
principalmente na variedade verde Arauco (representa quase " ki (areqa)
: 2 , oroneiki (grega
) )
90% do mercadp). Qutras variedades encontrgdas sdo a azeitona “Arbequina, Manzanilla, variedades no mundo
verde Gordal, a azeitona preta Portuguesa e a azeitona roxa Azapa. Arbosana e Picual
*quase que a totalidade das azeitonas em conversa a venda no Brasil (espanholas)

sao importadas do Chile e da Argentina. *Frantoio (italiana)

VOCE SABIA?
A primeira variedade de oliva brasileira j& existe, foi criada pela Epamig e se
chama Maria da Fé em homenagem a cidade mineira onde foi desenvolvida.

o:f

A organizagao
World’'s Best Olive
Qils lancou a

plataforma Pairing
para ajudar a
harmonizar azeites

com refeicdes


http://www.theolivecentre.com/World-Catalogue-of-Olive-Varieties.html?search=Olive+Equipment+Menu+Olive+Growing
https://www.bestoliveoils.com/pairing/

26 LITROS

18 LITROS
1 LITRO
350 ml
L —

Grécia  ldlia EUA Brasil

CONSUMO

Consumo brasileiro é pequeno dentro de um
mercado enorme, e esta crescendo.

* 0 consumo per capita de azeite no Brasil € extremamente
baixo

* ainda assim, o pais é 0 2° maior importador de azeite
do mundo, atras apenas dos EUA

Consumo anual de azeite per capita (2015)

* como quase que a totalidade do azeite consumido no pais €
importado, nosso mercado € extremamente suscetivel a
flutuagbes cambiais e problemas na safra europeia

*em 2015, a expanséo do consumo do azeite foi pequena
gracas a crise interna e ao aumento de preco internacional

* um movimento importante no mercado esse ano foi o fato
que a Sovena (dona da marca Andorinha, 2% azeite mais
vendido no Brasil) assumiu controle préprio de sua
distribuicao no pais e pretende lancar novas marcas de
azeite e azeitonas no Brasil



*s2V":"" FILIPPO BERIO E
" 0 BOLO DE AZEITE

O ano era 1989, e o mercado norte americano de azeite de oliva era
bastante limitado gracas ao fato de que os consumidores americanos
acharem que azeite tinha um gosto muito forte. A cultura popular dos EUA
ditava que o azeite de oliva s6 podia ser usado em saladas, nunca para
cozinhar.

Para superar essa percepcdo dos consumidores, a Filippo Berio criou o
azeite de oliva ‘extra light, com um gosto bastante delicado ao paladar que
permitia usar o produto em receitas tradicionais norte americanas.

Para apresentar o produto ao mercado, a empresa distribuiu em
supermercados pedacos de bolo de baunilha feitos com o azeite para
provar que o bolo ndo ficava com gosto de azeitonas.

A acédo deu tado certo que diversos outros concorrentes lancaram suas
versoes de ‘extra light', e o “Filippo Berio pound cake” virou uma receita
tradicional para quem quer fazer uma versdao mais sauddvel no lugar do
bolo com manteiga.

Até hoje, a Filippo Berio se posiciona como um azeite para cozinhar e em
seu site se encontram dezenas de receitas doces e salgadas utilizando
azeite de oliva.
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Produtores locais buscam Tendenaas de consumo que e teste do qualdade

ici t d It K afetam o mercado do azeite no eito com ) marcas de
posicionamento de alta ado 20

qualidade + Alimentacao saudavel 8

foram reprovadas 4

) e i + Consumo consciente/local " i
* 0o consumidor brasileiro é acostumado com por conter outro

azeite de baixissima qualidade, pelo tempo que le + Consumo de produtos cleo vegetal e
. A ! : premium 4
vir o produto da Europa (ele ja chega oxidado) e pelo tipo
produto que chega no pais com prego competitivo. por nem ao mesmo
poder ser chamado

em 2015, o Ministério
L issoxe €spaco para novas marcas brasileiras se da Agricultura proibiu a

posicionarem com produtos de alta qualidade ' venda de i de azeite
* 0 mercado consumidor do Brasil € tao latente que 11 :

abrindo butiques, fisicas e virtuais, especial : marcas por

azeites. irregularidades na
%

- _ qualidade
* outra tendéncia do mercado para reforgar o posici

de produto de luxo € fazer parcerias com for
opiniao.

. . . o . VOCE SABIA?
além disso, seguindo os passos da industria de vinhos Em 2015, a Flos Olei (um dos mais prestigiados guias de azeites do
galcha, leva-se os azeites para competicoes mundo) incluiu b rétulos brasileiros em seu ranking.

internacionais.


http://g1.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2016/08/azeite-adulterado-de-algumas-marcas-e-vendido-em-supermercados-do-pais.html
http://www.canalrural.com.br/noticias/agricultura/ministerio-agricultura-suspende-venda-marcas-azeite-extra-virgem-60188
http://brasil.elpais.com/brasil/2016/05/28/politica/1464389186_653742.html

O design é uma
ferramenta poderosa de
posicionamento.
Aqui, algumas
inspiragdes bastante
distintas entre si para
demonstrar que a
embalagem deve ser
tao unica quanto o
produto
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https://www.behance.net/gallery/25573697/AYIA-CION-malama-organic-olive-oil
https://www.behance.net/gallery/25573697/AYIA-CION-malama-organic-olive-oil
https://www.behance.net/gallery/25573697/AYIA-CION-malama-organic-olive-oil
https://www.behance.net/gallery/25573697/AYIA-CION-malama-organic-olive-oil
https://www.behance.net/gallery/25573697/AYIA-CION-malama-organic-olive-oil
https://www.behance.net/gallery/25573697/AYIA-CION-malama-organic-olive-oil
https://www.behance.net/gallery/31222315/Brachia-olive-oil-packaging
https://www.behance.net/gallery/31222315/Brachia-olive-oil-packaging
https://www.behance.net/gallery/31222315/Brachia-olive-oil-packaging
https://www.behance.net/gallery/31222315/Brachia-olive-oil-packaging
https://www.behance.net/gallery/31222315/Brachia-olive-oil-packaging
https://www.behance.net/gallery/31222315/Brachia-olive-oil-packaging
https://www.behance.net/gallery/31222315/Brachia-olive-oil-packaging
https://www.behance.net/gallery/35571467/Inizio
https://www.behance.net/gallery/35571467/Inizio
https://www.behance.net/gallery/35571467/Inizio
https://www.behance.net/gallery/35571467/Inizio
https://www.behance.net/gallery/35571467/Inizio
https://www.behance.net/gallery/37175245/Olive-Oil-Caixeiro
https://www.behance.net/gallery/37175245/Olive-Oil-Caixeiro

Design por Lorianne Barclay

HAIPETIKO NAPOENO EAAIOMSO
EXTRA VIRGIN OLIVE OIL
500ml +169 floz€
51 et St ON BOTIE

PRODUCT OF GREECE
EL40V77

Design por Aspa Chroneou e
Yiannis Kostavaras

EXTRA VIRGIN OLIVE
24 KARAT GOLD INF
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https://www.behance.net/gallery/10012795/California-Olive-Ranchers-Package-Design
https://www.behance.net/gallery/10012795/California-Olive-Ranchers-Package-Design
https://www.behance.net/gallery/40359737/MYST-Ultra-Premium-Food-Olive-Oil
https://www.behance.net/gallery/45525793/Peftasteri-Olive-Oil-The-shooting-star
https://www.behance.net/gallery/45525793/Peftasteri-Olive-Oil-The-shooting-star
https://www.behance.net/gallery/45525793/Peftasteri-Olive-Oil-The-shooting-star
https://www.behance.net/gallery/45525793/Peftasteri-Olive-Oil-The-shooting-star
https://www.behance.net/gallery/45525793/Peftasteri-Olive-Oil-The-shooting-star
https://www.behance.net/gallery/45525793/Peftasteri-Olive-Oil-The-shooting-star
https://www.behance.net/gallery/45525793/Peftasteri-Olive-Oil-The-shooting-star
https://www.behance.net/gallery/10451297/Olive-Oil
https://www.behance.net/gallery/40359737/MYST-Ultra-Premium-Food-Olive-Oil
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O mundo do azeite de oliva vive um No lado da oferta, a Europa passa por mudangas e
momento de inflexdo. Produtos e crises internas profundas. A estagnagao
consumidores estdo em uma situacéo econdmica da Uniao Européia coloca em cheque o
de incerteza e o mercado esta pedindo sonho do euro, os paises com economias mais
mudanca dos paradigmas tradicionais. sensiveis entraram em profunda recesséo e
endividamento. E sdo justamente esses paises que
tém tradigao na producéo do azeite de oliva — ¢
Grécia, Itélia, Espanha e Portugal.

Essa situacdo € uma soma do
aumento da demanda mundial por

azeite com a queda acentuada da
producéo. Para dificultar ainda mais a situagéo, mudangas

climaticas afetaram pesadamente a regido de
cultivo de oliveiras, deixando a produtividade das
arvores extremamente baixa. Isso levou a colheita
de olivas em 2015 ao menor patamar dos ultimos
20 anos. E gragas a crises politicas e econdémicas
internas, os paises produtores pouco conseguem
fazer para lutar contra essa situagéo.

A demanda mundial cresce
principalmente por dois fatores: o
aumento do consumo de azeite pelos
EUA gragas as suas propriedades
sauddveis € uma maior preocupagao
do publico com sua alimentagao; e o
aumento de consumo da China, cuja

populacdo com crescente poder Quem surge para mudar essa tendéncia de
aquisitivo no tinha escassez de olivas e aumento de precos, séo os
o acesso ao produto mercados do novo mundo. Eles tentam a sorte no
. anteriormente. cultivo das oliveiras, tendo EUA e Austrélia
despontado como novas poténcias no mundo do
P azeite.
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0 QUE ACONTECEU NO MUNDO DO AZEITE EM 2016?



PRODUCAO EUROPEIA |

Problemas economicos e climaticos
poem a producao europeia em declinio.

uma forca-tarefa de
estudo contra a bactéria
Xylella fastidiosa com

29

instituicdes chamada de
XF-ACTORS estd
sendo financiada pela
UE

VOCE SABIA?

Em 2016, o Conselho Internacional de Olivas (I0C) decretou
926 de novembro como o Dia Internacional da Oliveira.

* Os Ultimos 2 anos foram de safras extremamente fracas na Europa,
por motivos climéticos, de pragas e econémicos.

* A Espanha, maior produtor de azeite com 40% de participagdo no
mercado mundial, teve em 2015 a menor safra dos ultimos 20
anos e 2016 nao foi muito melhor gracas a temperaturas
elevadas durante o verdo. Como se o calor néo fosse problema o
suficiente, identificou-se a proliferacao da bactéria
patogénica Xylella fastidiosa nas oliveiras da ilha de Mallorca,
colocando em risco todas as arvores do pais.

* Outro pais afetado por climas quentes e pragas € a Grécia, que viu

sua producéo cair em 17% em 20186. No caso grego, a mosca
da fruta foi causadora de prejuizos aos produtores.

* A ltélia sofreu em dobro com as pragas pois suas arvores
foram atacadas por moscas da fruta e pela bactéria Xylella fastidiosa.
Além da producao sofrer, a indicacao do Departamento de Agricultura
da Uni&o Europeia de cortar e queimar as arvores atingidas pela
bactéria foi recebida com muita resisténcia pelos produtores italianos
pois nas areas a serem destruidas existiam arvores com mais de 500
anos.

* Os paises europeus produtores de azeite - Espanha, Portugal, Grécia
e Itdlia - sdo os paises de economias mais frageis na Uniao
Europeia e estédo em crises econdmicas profundas que limitam os
investimentos que seus governos podem fazer na recuperagao de
problemas na agricultura.



PRODUGAO NOVOS MERCADOS

*nos EUA, a Califérnia desponta como o pdlo de producao de
azeite. Em 2016, o estado foi responsével por 5,8% do azeite
consumido no pais - um belo crescimento dos menos de 2% no 3 anos
anteriores. A associagdo de produtores da Califérnia recebeu US$400
mil do governo estadual para desenvolver a inddstria.

* América Latina: Argentina e Uruguai fazem parte do
Conselho Internacional da Oliva (I0C). e a Argentina é o maior
produtor de olivas do continente. O Chile esta em processo de
crescimento de sua produgdo, que multiplicou-se 9 vezes nos
dltimos 10 anos. O Peru também organiza um esforco institucional no
desenvolvimento de sua produgao.

* 2 Africa do Sul ainda que nao tenha producdo de exportacéo em
grande quantidade, chama atencé@o do mercado internacional pelos
prémios alcancados na New York International Olive Oil Competition
e na Flos Olei.

* outro pais que se destacou em campeonatos internacionais foi a
Austrdlia, mas agora vé sua producéo ameagada por besouros.

*a China desenvolve sua producao a passos largos (756% de
crescimento em relagéo a dltima safra) em busca de ser um pouco
menos dependente da exportagao europeia, mas ainda o azeite de oliva
chinés corresponde a apenas 12% do consumo interno.

Com variados graus de sucesso varias
areas do mundo iniciam suas producoes
de azeite, mas ainda sao pouco
expressivas no mercado internacional.

A Sol dOro é uma das mais
importantes competicoes de
azeite no mundo, e desde 2014

celebra anualmente em

Na edicdo de 2016, a Australia setembro a
saiu como grande camped Sol d'Oro Southern
levando 4 medalhas e 5 H 'sph
mengcoes. emisp 'e're
Competition

Em seguida tivemos o Chile com

3 medalhas e 5 mencdes. onde julga os azeites

Uruguai, Argentina e Africa do produzidos no hemisfério Sul

Sul também foram
homenageados


http://www.solagrifood.com/en/visitors-area/sol-doro-competition/view/sol-doro-emisfero-sud/
https://nyoliveoil.com/
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SAlmazara

Loja virtual do Parana tem
em seu catélogo mais de
70 rétulos de azeite.
Apresenta seus produtos
por faixa de preco,
origem,

harmonizacéo e tipo
(blend, condimentado,
DOP, monovarietal e
trufado)

L ———

EMPCRIO

Boutique em
Gramado/RS oferece
aproximadamente 250
rétulos diferentes de
azeites provindos de 9
paises. Também atende
em loja online e oferece
possibilidade de franquia
para investidores.

BUTIQUES DO AZEITE &%

RuA:

AZEITES £ GRSTRONOMIA

Loja em Séo Paulo/SP e
que vende online para todo
pais. Tem mais de 200
azeites em seu catdlogo,
incluindo 31 opcdes de
produtos e kits brasileiros.
Apresenta também um
ranking com 20 de seus
melhores rétulos.

'&/ COMPANHIA

Loja de Brasilia/DF,
também funciona como
loja virtual. Apresenta
seu catdlogo dividido por
acidez, por intensidade
do paladar e por regiéo.



http://emporiodoazeite.com.br/
https://www.almazara.com.br/
http://companhiadoazeite.com.br/
http://www.ruadoalecrim.com.br/

*> AZEITE DE OLIVA E SAUDE

O azeite de oliva apresenta em sua composicéo diversos componentes que ainda sao estudados gracas
a suas propriedades de prevencgao e ajuda no combate de problemas de saude. Seguem alguns deles:

O oleocanthal encontrado no azeite imita o efeito do
Ibuprofeno em reduzir a inflamagao, que pode diminuir
o risco de cancer de mama e o seu retorno. O
Esqualeno e a Lignina estao entre os outros
componentes de azeite de oliva sendo estudados para
0s seus possiveis efeitos sobre cancer.

CANCER

Demonstrou-se que uma dieta rica em azeite é
importante para diabéticos. Ele ajuda a diminuir
as lipoproteinas de baixa densidade "ruins"
enguanto melhora o controle do aguicar no
sangue e aumenta a sensibilidade a insulina.

DIABETES

Estudos indicam que um alto consumo de
azeite melhora a mineralizacao e a
calcificacéo dssea. Ele ajuda na absorcéo
de célcio e por isso desempenha um papel
importante na prevencao e tratamento da
osteoporose.

OSTEOPOROSE

O azeite reduz os niveis de colesterol total do sangue,
do LDL e dos triglicérides. Ao mesmo tempo, ndo
altera os niveis do HDL (e pode até aumenté-lo), que
protege e impede o acumulo de gorduras nas
artérias, estimulando assim a eliminagéao das
lipoproteinas de baixa densidade.

Oleo atrai 6leo, e com base nesse principio o azeite
de oliva esta sendo utilizado para o tratamento de
acne cistica severa para pessoas que demonstraram
alergia a compostos quimicos mais agressivos.
Também pode ser usado no tratamento de pele
extremamente seca.

Embora ainda seja um estudo em
desenvolvimento, j& comprovou-se que
as pessoas com dietas contendo altos
niveis de azeite tm menos
probabilidade de desenvolver artrite
reumatoide.

CORAGAO

PELE

ARTRITE
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INe X,

A INEX E UMA EMPRESA DE INTELIGENCIA, ESTRATEGIA E AGAO.
AUXILIA GESTORES A LEVAREM SEUS NEGOCIOS A OUTROS PATAMARES

ATRAVES DE DEFINIGOES E IMPLEMENTAGOES NOS MAIS VARIADOS
MERCADOS.

POSSUI EXPERTISE EM PLANEJAMENTO, MERCADO, GESTAO, ESTRATEGIA,
MARKETING, EMPREENDEDORISMO, INOVAGAO, MARCAS E VENDAS.

ATUA A PARTIR DE TRES FRENTES DE TRABALHO:

TEM COMO PROPOSITO PROMOVER A (RE)EVOLUGAO DE EMPRESAS E IDEIAS
ATRAVES DA CONEXAO DAS MARCAS COM SEUS PUBLICOS.

3

ACREDITA QUE SUSTENTABILIDADE E UMA EQUALIZAGAD ENTRE EVOLUGAO
IMEDIATA E CONSTANTE COM UMA VISAO DE LONGO PRAZO APURADA.

PARA ISTO, NAO BASTA APENAS TER CONHECIMENTO E DOMINIO SOBRE SUA
EMPRESA E IDEIA (AMBIENTE INTERNO), MAS TAMBEM UMA AMPLA
COMPREENSAO DA DINAMICA DE SEU MERCADO E DAS VARIAVEIS QUE 0
COMPOE (AMBIENTE EXTERNO).

DESTAS CERTEZAS E MANDAMENTOS ORIGINA-SE O NOME: INEX, UMA FUSAO
DE AMBIENTE INTERNO COM AMBIENTE EXTERNO.

PARA A INEX, UM NEGOCIO PROSPERO E AQUELE QUE CUIDA DE ADJETIVOS,
TENDO COMO ELEMENTO CENTRAL A BUSCA PELA CONQUISTA E
MANUTENGAD DE RELEVANCIA POR PARTE DE NEGOCIOS E MARCAS.
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estratégia
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INe X%,

www.inexestrategia.com.br
conexao@inexestrategia.com.br
513331.0316
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